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เหตุการณ์ความเส่ียง
(11)

สาเหตุ
(12)

ตัวช้ีวัดความเส่ียง (KRI)
(13)

กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่
(14)

ผลประเมินกิจกรรม
การควบคุมท่ีมีอยู่

(15)

ระดับ
โอกาสเกิด

(16)

ระดับ
ผลกระทบ

(17)

ด้าน
ของผลกระทบ

ระดับ
ความเส่ียง

(18)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง
(19)

ผู้รับผิดชอบ
(20)

ช่วงเวลา
ด าเนินการและ

ก าหนดเสร็จ (21)
11. การกระท าท่ีผิดต่อธรรมาภิบาลและกฎระเบียบ 1.  ไม่มีการตรวจสอบภายในอย่างจริงจัง

2.  บุคลากรอาจกระท าโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
จ านวนผู้ท่ีกระท าผิด งานพัสดุมี “แนวปฏิบัติในการด าเนินการจัดซ้ือ

จัดจ้าง” เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และส่ือสารให้ประธานกลุ่ม
สาขาวิชาและหัวหน้างานทราบและปฏิบัติตาม 
ซ่ึงจะลดโอกาสการกระท าผิด

การบริหารจัดการความ
เส่ียงสามารถจัดการให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
 แต่ก็ยังมีความเส่ียงท่ี
ต้องท าการติดตาม
อย่างต่อเน่ือง

2 3 ด้านช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์

ปานกลาง 1. มีการต้ังกฎระเบียบ และแนวปฏิบัติในด้าน
อ่ืนๆ ท้ังของบุคลากรและนักศึกษา เช่น การเงิน
และทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส และ
ป้องกันการกระท าท่ีผิดต่อธรรมาภิบาล
2. มีการฝึกอบรมด้านธรรมาภิบาล
3. จัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และ
ด าเนินการตามกระบวนการท่ีมหาวิทยาลัยต้ังไว้

รองคณบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพยากร
บุคคล

ต.ค. 63 - ก.ย. 64

ภารกิจด้าน/งาน			 (9) ด้านการบริหารจัดการ

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ (2) 2564

                                                                                                                            ประเภทเหตุการณ์ความเส่ียง (10) :	   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2564  

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :  ด้านกลยุทธ์ (S)  ด้านการด าเนนิงาน (O)  ด้านการเงิน (F)  ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)  

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสีย่ง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบต่อ

วัตถุประสงค ์
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหา 
วิทยาลัย 

11. การ 
กระท าท่ีผิดต่อ 
ธรรมาภิบาล
และกฎ 
ระเบียบ 
(รองคณบดี
ฝ่ายการคลัง
และ
ทรัพยากร
บุคคล) 

จ านวนผู้ที่
กระท าผดิ 

1. มีการตั้ง
กฎระเบียบ 
และแนวปฏิบตัิ
ในด้านอื่นๆ ท้ัง
ของบุคลากร
และนักศึกษา 
เช่น การเงิน
และทรัพยากร
บุคคล เพื่อเพิ่ม
ความโปร่งใส 
และป้องกันการ
กระท าท่ีผิดต่อ
ธรรมาภิบาล 
2. มีการ
ฝึกอบรมด้าน
ธรรมาภิบาล 

แผน             2 3 ปาน
กลาง 

✓  1 2 ต่ า ผลการด าเนิน
กิจกรรมรวม 
ไม่พบการ
กระท าท่ีผิดต่อ
ธรรมาภิบาลที่
มีผลกระทบ
รุนแรง 
ผลตัวช้ีวัดความ
เสี่ยง  
ไม่มผีู้กระท า
ผดิ 

ผล             
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(11) 

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง ( 
Key Risk 

Indicators 
: KRI ) 
(12) 

กิจกรรม 
การบริหาร 

จัดการความ
เสีย่ง 

 
(13) 

แผน 
/ผล 
 
 
 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(14) 

ระดับความเสี่ยงก่อน
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(15) 

ส่งผล
กระทบต่อ

วัตถุประสงค ์
(16) 

ระดับความเสี่ยงหลัง
การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(17) 

ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 
 
 

(18) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ส่วน
งาน 

มหา 
วิทยาลัย 

  3. จัดตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
ภายใน และ
ด าเนินการตาม
กระบวนการที่
มหาวิทยาลยัตั้ง
ไว ้

                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


